Ked funkcionalita

PM Toolkit meria, vyhodnocuje parametre straty Casu, vykonu
a kvality a objektivizuje parametre vyuzivania, vytazenia a efekti-
vity vyrobného zariadenia. Tento pristup sleduje efektivitu v troch
dimenziach:

- dostupnost zariadenia — porovnava cas, ked zariadenie naozaj
vyrébalo vzhladom na ¢as, ked vyrédbat mohlo (na zaklade auto-
matického sledovania neplanovanych prestojov),

- vykon zariadenia — porovnava realne vyrobené mnoZstvo so sta-
novenou normou,

- kvalita — porovnava pocet celkovo vyrobenych kusov s poctom
kusov v prvej kvalite.

Na zéklade takto ziskanych informacii umoznuje efektivitu nielen
jednorazovo zvysit, ale zaroven vytvara podmienky na jej kontinu-
alne zlepSovanie.

RieSenie je ideélne vyuzitelné na identifikaciu tzkych miest vo vy-
robe a meranim OEE Uzkeho miesta poukaze na skryté kapacity
strojného zariadenia, resp. technolégie. Cielena optimalizacia zvySi
priepustnost a zrychli cely vyrobny tok. Ak zvaZujete kipu dalSie-
ho vyrobného zariadenia alebo pridanie pracovnej zmeny, meranie
efektivity Gzkeho miesta vlozi do vasich rik objektivne informéacie
na dalSie rozhodovanie.

Ak sa vam stava, Ze investujete vela ¢asu a prostriedkov do zlep-
Sovania procesov kliCovych zariadeni, ¢o neprinaSa svoje ovocie,
transparentné zobrazenie strat efektivity umozni cielene a syste-
maticky zlepSovat vyrobné procesy. Vdaka nepretrzitému meraniu
OEE uvidite ,v priamom prenose” Uc¢inok vasich zlep$eni a mbzete
dlhodobo kontrolovat, ¢i ich pracovnici dodrziavaju. Cely proces
optimalizacie efektivne riadite. Vyrobite viac vyrobkov pri rovnakych
fixnych nakladoch.

Vizualizacia plnenia noriem umoznuje sledovat vykon kazdého za-
mestnanca objektivne odmeranou hodnotou. Zamestnancov méze-
te motivovat na zaklade skutoCnosti, ktoré si moze kazdy overit.
Priebeznd informovanost zamestnancov umozni zamerat sa na
vykon a lahSie dosiahnut ciele, ktoré im stanovite. Z praxe vieme,
Ze vizualizaciou vykonov prispejete k pokoju na pracovisku a elimi-
nujete diskusie o vySke odmien pracovnikov.

Dal$im nemenej dolezitym faktorom je pocit kontinualneho moni-
toringu pracovnikov. UZ samotné zavedenie automatického monito-
rovania zvysi pracovnu disciplinu obsluhy. Podla nasich skisenosti
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,earovneho prutika“ uz nestaci

Vysledkom projektu, na ktorého vyvoji spolupracuje Fraunhofer IPA Slovakia s firmou IPESOFT, je aplikacia PM Toolkit (Performance
Monitoring Toolkit), ktora je cenovo pristupnejsim rieSenim na sledovanie celkovej efektivnosti zariadeni (CEZ, angl. OEE — Overall
Equipment Effectiveness) v realnom €ase. Cena sa pri optimalnej konfiguracii na osem zariadeni pohybuje okolo 620 € na zariadenie.
Dalou neocenitelnou vyhodou tohto riesenia je, Ze jeho montaZ a indtalaciu zvladne spravidla jeden elektrotechnicky pracovnik

a jeden pracovnik z IT za jeden dei svojpomocne, ¢o zniZzuje naklady, ktoré musi zakaznik zaplatit za montaz zariadenia.

tento fakt prinasa zvySenie produktivity 0 3 — 9 % v priebehu jed-
ného mesiaca.

Pri stucasnej environmentalnej politike netreba zablidat na odstra-
nenie papierovania a ¢asu vyrobnych pracovnikov pri vykazovani
vykonov. Oni ziskaju viac Casu na pracu a vy budete mat k dis-
pozicii presné a dbveryhodné podklady na analyzy. Niektori nasi
zékaznici vyuzivaju PM Toolkit ako podklad na vedenie vyrobnych
porad, takze majstri uz nemusia stracat ¢as pripravou podkladov na
porady, ale m6zu ho UcelnejSie venovat kontinualnemu zlepSovaniu
firmy.
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Po UspeSnych implementéaciach tohto rieSenia vo firméach,
ako Decodom, s. r. 0., Topol&any, FINIDR, s. r. 0., Cesky T&Sin,
RF, spol. s r. 0., Malacky, Fosfa, a. s., Bfeclav a inych zakazni-
kov, pri§la, samozrejme, poziadavka na rozSirenie funkcionality
PM toolkitu.

PM Toolkit bol primérne vyvijany ako nastroj pre malé a stredné
podniky, ktoré nemaju vela prostriedkov na investiciu do komplet-
ného monitorovacieho systému. Firmy s va¢$im poc¢tom strojov viak
pri jeho prevadzke narazili na problém ,prepinania sa“ medzi jed-
notlivymi lokalnymi PM Toolkitmi a chybajlicej moznosti prepojenia
tychto zariadeni. Dal$im problémom, ktory sa pri implementéaciach
objavoval, bola potreba sledovania efektivity na Grovni zékazky
a nie vyrobku. ZvySovanie funkcionality PM Toolkitu by vSak pri-
nieslo vyrazné zvySenie ceny rieSenia, ktorej sme sa chceli vyhnut.

PM Manager

A tak priSla myslienka vytvorit produkt PM Manager (Performance
Monitoring Manager), ktory rozSiruje ponuku aplikacii zameranych
na meranie a zvySovanie efektivity vyrobného procesu. PM Manager
je v podstate riadiacou nadstavbou produktu PM Toolkit. V rozsiah-
lejSich prevadzkach, ktoré vyuzivaju viacero strojnych vyrobnych za-
riadeni alebo vyrobnych liniek, umoznuje ich sledovanie ako jedné-
ho previazaného technologického celku. Zarover prinaSa moznost
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ich prepojenia s ERP systémami, a to nielen na vystupe, ale aj na
vstupe. Vyuziva v nich uloZené informécie na riadenie, sledovanie
a evidenciu zakaziek a pritom umoziiuje aj lepSie vyuzitie obsluhy
zariadeni spolu s planovanim udrzby vyrobnych zariadeni.

Funkcionalitu tejto nadstavby mozno opisat cez jednotlivé moduly:
- modul dispecerské prehlady — dispecersky prehlad o vsetkych
vyrobnych zariadeniach,
- modul zakazky a produkty — kompletné informacie o stave
a parametroch zakazky,
- modul bilancie prace — vyuzitie pracovnikov a podklady pre
mzdy,
- modul alarmovanie — nastavenie posielania upozorneni
o prekro€eni limitov alebo vzniku neziaducich stavov.

Modul dispecersky prehfad umoziiuje manazérovi vyroby vidiet
aktudlny stav vyuZzitia vSetkych vyrobnych zariadeni. V priamom
prenose moze sledovat parametre OEE celej vyrobnej technolé-
gie. V rdmci modulu sa pre lepSiu orientaciu manazéra vyuziva pri
kazdom zékaznikovi individualizovana schéma umiestnenia stro-
jov v hale. Ta je vzdy nakreslena na mieru konkrétneho zékaznika
a presne opisuje Struktiru vyrobnej haly, pripadne procesny tok
vyroby. Manazér mo6ze vyuZzivat viacero pohladov na vyrobu, tiez
moze vyuzit zobrazenie len toho zariadenia, na ktorom sa vyraba
konkrétna zakazka, resp. na ktorom prebieha konkrétny typ vyroby.

Efektivita moZze byt zobrazenad po jednotlivych parametroch, pou-
Zivatel si mdze vybrat medzi pohladmi cez OEE, dostupnost, vy-
kon alebo kvalitu. Prehlady su graficky prepracované, pouzivatel je
schopny jednoducho, rychlo a presne identifikovat stav vyroby, diz-
ku prestojov a ich typ (Udrzba, nastavovanie, nepldnovany vyrobny
prestoj a pod.). Zakladné zobrazenie vyuziva pri poklese efektivity
semaforovl logiku.
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PM Manager prostrednictvom modulu zakazky a produkty zaro-
ven rozsiruje funkcionalitu PM Toolkitu. Na prisluSnom zariadeni
PM Toolkit zobrazuje plan zékaziek zoradeny podla datumu a éasu,
kedy sa ma zékazka vyrdbat. Umoziiuje preplanovanie vyroby,
k operatorom vo vyrobe sa promptne dostavaju vzdy aktudlne,
vCasné a presné informécie o pléane vyroby. Modul zdkazky umozni
zaroven na celopodnikovej Urovni sledovat, v akom stave sa zakazka
nachadza a ¢i sa uz zaCalo na nej reédlne pracovat. Po ukonceni
vyroby zakazky je okamzite k dispozicii kompletné vyhodnotenie
parametrov zakazky:

- zobrazenie planovaného zaciatku vyroby zakazky/produktu,

- zobrazenie skuto¢ného zacCiatku vyroby zékazky/produktu,

- OEE/Dostupnost/Vykon/Kvalita pre dant zakazku,

- zobrazenie nepodarkov,

- zobrazenie operatora, ktory zédkazku (produkt) vyréabal.

Modul importuje Udaje z podnikovych ERP systémov v Struktdre:
identifikacny kéd zakazky, popis zakazky, planovany zaciatok vyro-
by zékazky, planované ukoncenie zakazky, planovany pocet kusov,
zariadenie, na ktorom sa ma vyrabat zékazka, a nazov produktu.
Predstavuje univerzalne rozhranie, ktoré na zaklade jednoduché-
ho suboru typu. csv,. xml alebo. xIs prenesie potrebné informéacie
z ERP priamo k vyrobnym zariadeniam.

Modul bilancie prace spracuje a zobrazi ziskané informéacie o do-
stupnosti a vykone pracovnika vo forme vhodnej na vytvaranie
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podkladov pre mzdy a zaroven poskytne Upliny prehlad o vyuZiti
jednotlivych vyrobnych pracovnikov, pracovnikov Udrzby ¢i zorado-
vacov. Pre zvoleny Casovy interval mozno zobrazit zoznam pracov-
nikov, ktori sa na vyrobe podielali — obsluha, zoradovaci, udrzbari.
Vybratim konkrétneho pracovnika a prepnutim na detail sa zobrazi
okno v zavislosti od typu pracovnika.
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Detail — operatori:

- vyuzitie ¢asového fondu,

- zoznam kde a kedy bol prihlaseny,
- OEE (Dostupnost/Vykon/Kvalita),

- zoznam prestojov,

- zoznam strét rychlosti,

- poCty nepodarkov.

Detail — nastavovadi a ddrzba:

- priemerny Cas zésahov,

- priemerny Cas Cakania na zasah,

- poCet a typy zésahov,

- graficky priebeh prihlasenia na jednotlivych strojoch,
- zoznam vSetkych zasahov.

Modul alarmovanie umoziuje vefmi promptnu reakciu na pripadné
vypadky vyroby, resp. pomocou alarmov upozoriiuje na prekrocenie
¢asovych limitov zasahov obsluznych pracovnikov. Modul dovoluje
individualne nastavenie réznych alarmov, napriklad ak chce byt po-
uzivatel informovany o tom, ked prestoj trvé dlhSie ako 30 minut
alebo kde dostupnost zariadenia klesne pod definovani hranicu.
Modul umoznuje rzne nastavenie alarmov pre rdzne pracovné po-
zicie. Okamzite po vzniku prestoja poSle modul na zaklade poruchy
zariadenia sms Udrzbarovi; ak za stanoveny ¢as nenastane naprava,
modul umoZziuje eskalaciu vo forme sms na jeho nadriadeného.
Ak sa stav nezmeni ani po uplynuti dalSieho stanoveného ¢asové-
ho limitu, moZno pokraCovat eskalaciou na dalSiu Groven riadenia.
Modul poskytuje moznost posielania alarmov prostrednictvom sms
alebo e-mailu.
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Verim, Ze PM Manager poméze aj vdm kontinuélne zvySovat pro-
duktivitu vo vasej spolo¢nosti.

Ing. DuSan Kucerak

Fraunhofer IPA Slovakia
E-mail: kucerak@ipaslovakia.sk

9/2011| 35



